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Wie ist die Praxis?

ID 013023

Als Vorgesetzter

hätte ich es besser 

wissen müssen.

Es wird 

schon 

gut gehen.

Es ist zwar 

verboten, aber 

der Auftrag eilt.

Gefahr?

Keine Ahnung ...

Mach mal 

eben.

Ich guck‘

nicht hin...

Aufbauorganisation - Wer macht was?

• Aufgaben, Befugnisse klar und eindeutig geregelt

• für jede Stelle 

• für Wechselbeziehungen (z. B. Lehrling / Geselle)

ID 070752

Pflichtenübertragung

Beauftragung Staplerfahrer

+

Bestellung Sicherheitsbeauftragter

Tischlerei Hobelfix

Lehrling Traudich

Werkstatt fegen

Geselle Meierix
Einkauf Beschläge

Pflege Absaugung

Fensterbau

Geselle Müllerix
Einkauf Kleinmaterial

Wartung Maschinen

Türenbau

Lehrling Mutlos

Kaffee kochen

Geselle Beitelknix
Einkauf Werkzeug

Konstruktion Möbel

Möbelbau

Geselle Hölzli
Betreuung Fahrzeuge

Privatkunden

Möbel- Innenausbau

Chefnix
Einkauf Holz

Arbeitspläne

Firmenkunden

Frau Geschwind
Einkauf Büromaterial, Kekse

Buchhaltung

Urlaubsplanung

Tischlerei Hobelfix
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Verantwortung weitergeben: Pflichtenübertragung

ID 012876

An wen?
• Führungskräfte wie 

Meister, Vorarbeiter…

• Facharbeiter

Wer?
• Unternehmer

• Vertreter

An wen nicht?
• Sicherheitsfachkräfte

• Betriebsärzte

• Sicherheitsbeauftragte

• Betriebsräte

Welche?
• Auswahl-, Organisations-, 

Kontrollpflicht

• Aufsichts- und Fürsorge-

pflicht bleiben!

Wie?
• zweiseitige, rechtsgeschäftlich schriftliche Willenserklärung

• z. B. in Arbeitsvertrag, Stellenbeschreibung, 

nachträgliche schriftliche Pflichtenübertragung

Systematische Verteilung von Pflichten

ID 017244

Dokumentation der

Unterweisungen

Kontrolle der

Wirksamkeit

Beobachtung 

der Arbeit

Feststellung

Unterweisungsbedarf

Planung der

Unterweisungen

Vorbereitung der

Unterweisungen

Rückmeldung an 

Vorgesetzte(n)

Durchführung der

Unterweisungen

Nachbereitung der

Unterweisungen

Schulung der

Unterweisenden

Aufstellung

Unterweisungsplan

Ermittlung

Unterweisungsbedarf

Erledigungskontrolle

Unterweisungen

Auswahl der

Unterweisenden

Ressourcen für

Unterweisungen

Verpflichtung zu

Unterweisungen

Unternehmer/-in (GF)

Höhere

Führungskräfte

(z. B. Werkleitende)

Mittlere und untere

Führungskräfte 

(z. B. Meister /

Meisterin)

Beispiel: Unterweisungen
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Sicherheitswidriges Verhalten ist Chefsache!

ID 011535a

Nicht wissen:
• fehlende Information

• fehlende Qualifikation

• fehlende Unterweisung

Nicht können:
• unzureichende Eignung

• unzureichende Übung

• fehlende Erfahrung

Nicht wollen:
• fehlende Motivation

• kein Vertrauen in

Führungskraft

Nicht dürfen:
• sicherheitswidrige 

Anweisungen

• Gruppendruck

• fehlende Zeit

• fehlende Arbeits-

und Hilfsmittel

Nicht müssen:
• Duldung durch 

Vorgesetzte

• keine negativen 
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